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Tampereen seudun tyodllisyysstrategian ohjausryhmien asettaminen
TRE:2672/00.01.05/2026

Lisdtietoja paatoksesta
Johdon assistentti Kirsi Nyman, puh. 040 355 9107, etunimi.s.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Asetetaan Tampereen seudun tydllisyysstrategialle kaksi ohjausryhmas,
joista toisessa teemana on osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen

kasvu- ja karkitoimialoille seka tydllistaville aloille ja toisessa kestava
tyollisyys.

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen kasvu- ja kdrkitoimialoille
sekda tyollistaville aloille -ohjausryhma

Ohjausryhmaan nimetaan Tampereen kaupungilta

e Pekka Salmi, johtaja, elinvoiman palvelualue

¢ Irene Vekkeli, elinkeino- ja innovaatiojohtaja

e Kirsi Viskari, johtaja, ammatillinen koulutus

® Regina Saari, tydllisyys- ja kasvujohtaja

e Sari Oksanen, palvelujohtaja, tydnvalitys- ja tydnantajapalvelut

e Mari Taverne, palvelujohtaja, yrittajyyden, yritysten ja
kansainvalisen tyovoiman palvelut

e Elina Wallin, palvelupaallikkd, yrittajyyden, yritysten ja
kansainvalisen tyovoiman palvelut

e | otta Lammi, palvelujohtaja, seudun palvelut

e Janne Taiponen, kehityspaallikko, tyollisyys- ja kasvupalvelut

e Sari Pirttiluoto, kehityspaallikko, tyollisyys- ja kasvupalvelut

Ohjausryhmaan kutsutaan

e Petri Nykanen, johtaja, turvallisuus, Tampereen kaupunkiseudun
elinkeino- ja kehitysyhtié Business Tampere Oy

® Peer Haataja, varatoimitusjohtaja, Tampereen kauppakamari

® Jenni Pollanen, toimitusjohtaja, Pirkanmaan yrittajat

e Merru Tuliara, toimitusjohtaja, Henkildstdala HELA ry

e Antti LOnnqvist, vararehtori, Tampereen yliopisto

e Katja Komulainen, vararehtori, Tampereen ammattikorkeakoulu

e Raimo Alarova, rehtori, Valkeakosken ammattiopisto

® Jarno Tuimala, rehtori, Tampereen Aikuiskoulutuskeskus TAKK

e Pauliina Pikka, kaupunginjohtaja, Nokian kaupunki. Varahenkil®
Juha Kuusisto, kaupunginjohtaja, Oriveden kaupunki.

e Tatu Ujula, kunnanjohtaja, Palkaneen kunta. Varahenkil6 Henna
Viitanen, kaupunginjohtaja, Virtain kaupunki.

Kestava tyollisyys -ohjausryhmé

Ohjausryhmaan nimetaan Tampereen kaupungilta
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e Pekka Salmi, johtaja, elinvoiman palvelualue

e Kirsi Viskari, johtaja, ammatillinen koulutus

® Tarja Puskala, hyvinvointijohtaja

® Jaakko Laurila, ohjelmapaallikko, Kaikkien Tampere -kehitysohjelma

e Henna Kuitunen, kehittamiskoordinaattori,

kaupunginosakehittaminen

® Regina Saari, tydllisyys- ja kasvujohtaja

e Tommi Eskonen, palvelujohtaja, monialaiset tydllisyyspalvelut

e | otta Lammi, palvelujohtaja, seudun palvelut

® Janne Taiponen, kehityspaallikkd, tyollisyys- ja kasvupalvelut

e Sari Pirttiluoto, kehityspaallikko, tyollisyys- ja kasvupalvelut
Ohjausryhmaan kutsutaan

® Raimo Alarova, rehtori, Valkeakosken ammattiopisto

e Jarno Tuimala, rehtori, Tampereen Aikuiskoulutuskeskus TAKK

e Sarita Alarotu, ratkaisukeskuksen paallikko, Kela,
Tyottéomyysetuuksien ratkaisukeskus

e Kimmo Kumlander, toimitus- ja arvojohtaja, Silta-
Valmennusyhdistys ry

® Jenni Pollanen, toimitusjohtaja, Pirkanmaan yrittajat

e Elina Anttila, vastuualuejohtaja, Pirkanmaan hyvinvointialue

e Pauliina Pikka, kaupunginjohtaja, Nokian kaupunki; varahenkild
Juha Kuusisto, kaupunginjohtaja, Oriveden kaupunki

e Tatu Ujula, kunnanjohtaja, Palkaneen kunta; varahenkild Henna
Viitanen, kaupunginjohtaja, Virtain kaupunki

Organisaatiot voivat tarvittaessa lahettaa varaedustajan kokoukseen.

Ohjausryhmien puheenjohtajana toimii Tampereen kaupungin tyollisyys-
ja kasvujohtaja. Varapuheenjohtajisto sovitaan ohjausryhmissa.
Sihteerina toimii tyollisyys- ja kasvupalvelujen osoittama henkild.

Ohjausryhmien tyoskentelysta aiheutuvat kustannukset maksetaan
kustannuspaikalta 1540009.

Perustelut

Tampereen seudun tyollisyysstrategia vuosille 2026-2035 on laadittu
vastaamaan alueen kasvaviin tydllisyyden ja elinvoiman haasteisiin.
Strategia toimii yhteisend suunnan nayttajana yhdistaen kuntien,
oppilaitosten, elinkeinoelaman, jarjestdjen ja muiden
kumppanuusverkoston toimijoiden nakemykset ja toimenpiteet kohti
yhteisia tavoitteita nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Strategia
pohjautuu elinkeinostrategisiin Iahtokohtiin tydn murroksessa.

Strategia valmisteltiin laajassa sidosryhmien yhteistydssa, ja tyon
tuloksena muodostui yhteinen tilannekuva ja visio alueen tyollisyyden
edistamiseksi. Strategian ytimessa on kasvu - seka tyopaikkojen etta
tyollisten maaran lisaaminen - ja tavoite saavuttaa mahdollisimman
korkea ja laadukas tyollisyysaste.

Strategiassa tunnistetaan viisi keskeista painopistealuetta:
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1. Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen

2. Tyémarkkinoiden toiminnan ja kohtaannon parantaminen

3. Yrittajyyden ja pk-yritysten tyollistamisedellytysten vahvistaminen
4. Sosiaalisesti ja eettisesti kestavan tyollisyyden edistaminen

5. Yhteistyon ja tiedolla johtamisen edellytysten vahvistaminen

Tyollisyysstrategia tarjoaa konkreettiset, yhdessa tehtavat
karkitoimenpiteet jokaiselle painopistealueelle ja luo perustan
ekosysteemiselle yhteistydlle. Strategian toimeenpanon voima on
yhdessa tekemisessa. Keskeista on myos

kysyntalahtdisyys. Kysyntalahtdisyys tarkoittaa toimintatapaa, jossa
tydmarkkinoiden kehitys seka tydnantajien nykyiset ja tulevaisuuden
tyovoima- ja osaamistarpeet ohjaavat tekemisen suuntaa.

Tampereen kaupunki perustaa Tampereen seudun tydllisyysstrategian
toimenpanon ohjaamiseksi ja seuraamiseksi kaksi ohjausryhmag, joista
toisessa teemana on osaavan tydévoiman saatavuuden turvaaminen
kasvu- ja karkitoimialoille seka tydllistaville aloille ja toisessa kestava

tyollisyys.

Ohjausryhmien tehtavana on ohjata ja seurata yhteisen
tyollisyysstrategian toimeenpanoa, suunnitella vuosittaisia toimenpiteita
seka tdsmentaa seurannan mittareita. Osa ohjausryhman tydta on myos
tyollisyysstrategiaan kytkeytyvan kansainvalisen tydvoiman saatavuuden
ja pitovoiman tiekartan toimeenpanon ohjaaminen. Tiekartta on
toimeenpano-ohjelma, jonka paatavoitteena on osaavan tyévoiman
turvaaminen kasvu- ja karkitoimialoille kansainvalisen tyévoiman
houkuttelua edistamalla valituista kohdemaista. Ohjausryhman
mahdollisuudet tehda paatdksia yhteisten tavoitteiden saavuttamisen
edistamiseksi ovat toimivan yhteistyon edellytys.

Ohjausryhmat kokoontuvat kaksi kertaa vuodessa, lahtdékohtaisesti
lahikokouksina. Ohjausryhmien puheenjohtajana toimii Tampereen
kaupungin tyollisyys- ja kasvujohtaja.

Toimivallan peruste

Tampereen kaupungin hallintosaannén 16.6.2026 31 §:n mukaan
pormestari paattaa luottamushenkildtydryhmien, sidosryhmien edustajia
sisdltavien tydéryhmien ja muiden tarpeelliseksi katsomiensa tydryhmien
nimeamisesta.

Tiedoksi
Nimetyt, Tuula Mikkonen, Jenna Hamalainen

Allekirjoitus

Pormestarin 2. varahenkild Johanna Kirjavainen
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Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds on nahtavilla 20.7.2026 www.tampere.fi
Paatods on lahetetty tiedoksi sahkdpostilla 1.7.2026

Muutoksenhakuviranomainen
Muutoksenhakukielto

Tampere
01.07.2026

Kirsi Nyman
Johdon assistentti
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Muutoksenhakukielto
§73

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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